Annexe Il DF 2017

Appel a projets Dossier finalisé
d 6 | nNnovat | on et Organisme chef de file CEZ i Bergerie Nationale

. Date de début de projet :septembre 2017
de partenariat 2017

Durée : 42 mois (maximum 42 mois)
N° du theme (mention obligatoire) :A

N° dela manifestation(s)d 6 i nt ®r ©8727i ni t i

IMPERATIF : le dossier finalisé doit compter aumaximum 25 pages plus pages 6 a h n e xphojo, et &ra s

adresséen format PDF (.pdf)
La taille de I'ensemble des fichiers ne doit pas dépasser 3 Millions d'octets

TITRE : Accompagnement au Changement vers la TransitiON-@ptogique pour une performance globale des

exploitations agricoles / ACTION

BREF RESUME : (10 lignes au maximum)

La finalité du projet est d€) permettreaux agriculteurs engagésu v o u |l a m tlanssed eémgrehgse

individuelles ou collectives de transitionsagroécologique de mobiliser laméthodelDEAv4 pour construire,
mesureret analyseteur performance globale @t) de tester comment la méthod@EAv4 permetauxactivités de
conseld baccompagner | easchangementsCettetperfarmasce dlabals 6 ® v suiles ¢rois
dimensionsde la durabilité et ses cimgropriétés systémiqueke projetfinalise au plan scientifiquéa méthode

IDEAVA et la teste dans sapacitéa accompagner legriculteursdanse¢ r an s i t i o Buscingsitubtiors 6 a p |

contrastée@BretagneBeauce, région lyonnais@éditerrané), parsesproductiors (grandes cultureglevagebovin,
production laitieremaraichaggarboriculure etviticulture) et par la nature €schangements accompagnBgux
gui des dous a genseignremehtat con&i)rhappicatif WEBet deuxtypes deformations dédiés
(p o ueanseignimdretle consei) seront proposésomme livrables opérathnels

MOTS CLES : (5 au maximum)
Performance globaléransition agroécologiqu@accompagnement au changememrdthodeDEA, propriétésde la
durabilité

ORGANISME CHEF DE FILE : (les renseignements suivants sont a fournir impérativement)
Nom: CEZ-Bergerie Nationale

Adresse Parc du chateau CS 40608514 Rambouillet cedex

Téléphone/fax 01.61.08.68.26 / 01.61.08.68.93

Mail (ou sera adressée la liste des lauréatigin leroux

CHEF DE PROJET : Le CV du chef de projet est a fournir en annexe

Nom, Prénom Zahm Frédéric

Organisme employeudNRAE (modifié suite fusionrstea/ inra)

Adresse 50 avenue de VerduGazinet33612 Cestas cedex

Téléphone/fax 05.57.89.08.40 / 05.57.89.08.01

Mail : frederic.zahm@inrag&

Pilotage ddédautres projenom CASDAR par | e chef de

Piéces a joindre au dossier
T Lettres dbébengagement des |artenaiesipaécigar sotafhmentda
participation financiere prévue)
CV du seul chef de projet (sans photo)

pro

et

1
1 Tableau des responsables des actions du projet pour chague organisme, précisant pour chacun le non

les domaines de compétence et les expériencedeldomaine concerné
1 Le cas échéant, attestation du Comité décisionnel du RMT d'affiliation



| PRESENTATION GENERALE DU PROJET

I.1. Objectifs poursuivis: (soyez bref et précis)

La finalité du projet est dé) permettre awagriculteurs engagéso u  q U i s 0 U h a@ang wnn t |
processus de transition agkoc o | 0 g i g u e sud une rméthadp ipnovamte et robudée méthoddDEAV4 -
(Zahmet al; 2016)pour questionner la performance globale de cette transitiii) germettre aux conseillers
débaccompagner l es changements envisag®s en identi:
composantes de la performance globale.

Ce projet questionne comment cette méthode profondément renouveléehfldetigEAv4 ou nouvelle version 4

de la méthode IDEA per met dbéaccompagner | es actions de -cons
®col ogi que, en identifiant | e ss dds egricuteursDand IDBAv4, 1ao n s
performance gl obal e d appréhendéepanedolble approcherequacgnstitue onlfaet e s
renouvellement deon cadre conceptuel é¢ sesindicateurs associésa premiereapprocherend comptale la
performanceau regard deestrois dimensions agroécologique, scio-territoriale et économique. Lsecondeet
nouvelleapprochegualifiel 6 e x p 1 o i t ades ang praprietéetengea comimet r uct ur ant es d
agricole durable capacité productive, autonomie, robssteancrage territoriagt responsabilité globale (Zahen

al., 2016 voir définition annexe 5)DEAv4, o u t ialadédsion, viseépondre arois attentes des agriculteurs

et des conseillers : outil d#éfinitond 6 u n e st réeotodugd, eutil degpilotage pour accompagner cette
transition de maniére individuelle ou collective et outil de reporting/diagnostic pour construire une démarche ds
conseil /accompagnement du changement.

Cing sous objectifs opératbnnelssont associés a cet objectif global
A Sous objectif 1: Finaliser laméthoderenouveléed 6 ® v a | ula perfasnmancel globaleed explitation
agricole(la méthoddDEAV4). L6 o b j e c t i f(i) fiediser leddéveldppemestientifiquedela démarche
d 6 a gr ®Rlgsandicateurpar les propriétés | 6 appr oche par yaneés finalisémdélsit di n
2017)et (ii) testerla validitéd IDEAv4 dansses dewapprochs (évaluationselon legrois dmensionset cing
propriétésvoir point 11.3).

A Sous objectif 2: Tester lacapacitéde la méthod¢DEAvV4 (dans ses deux approchesp mme o ut i | d ¢
décision pour accompagner le changement agowmlogiqueet la traniion vers la triple performancdes
exploitatiins agricoles. Sa décision restau finalle faitde6 agr i cul t eur, | 6ai de r en
engagel ans des d®marches individuell es ou -écoobidquelet i v e
test poréra sur | ufilité de la méthodeet ses coditiongmodalitésd d@sagedans cessituatiorssd 6 a p p u i
changement

A Sous objectif 3 Développerun applicatif WEB gratuit accessible aux différents utilisateurs (agriculteurs,
conseillers et enseignement agricole). Cet applicatif calculera les indicddarsiéthode a partir des données
sai si es. Gr©ce © un tel out il erpoulraéyen ens her ®@e mp b
du proj et deela réfléxeom sui les mbdaligds du,changement et non au calcul des indidateurs.
per met aussi un partage des donn®es et de | a coni

A Sous objectif 4 Apporter desdonnéeschiffrées (considérés canme des repéres et non pas comme des
références normatives imposégslo ur | es acti ons de c o serdaidiversigétdesd 6 e
performances globales rencontrées dans les principaux systemes agricoles (grandes cultures, élevage, viticult
arboricultureé). Ces donn®es seront émanandesshnnées | a
collectées sur lesingt errai ns d6®tude poadnantdau s ai cdemubann®e
mobilisant | 6outil WEB.

A Sousobjecf 5:Tr ansf ®rer | a m®t hode en d®veloppant deux
types princi pdulxd ednésuetiiatmiesrasgmnedle (erseignantsformateurset directeurs
d6expl etij lastoiganismes de dévplmement agricole éésb u r e a u x . PO ®&$ demiers les
formations r®pondront 7 |:aommentusliser les nésuttats delanmétha@le dans”
une d®marche doéaction et dOo a c-deladfnprgméeerdape de diagnasiicy i

I.2. Les enjeux et la motivation des demandeurs (besoins des agriculteurs|dé a g r i crmohde Al et
Face a unenvironnementcomplexeet incertain(variabilité des prix et de la demande, réglementation,

changement climatique, r ®f orme des aides), |l es agr
exploitation, sur les seuls ratios techrémnomiques.

lIs doivent prendre en comples incertitudes de leur environnemenla complexitédu systeme u 6 i | s(emi | o
interne eten interaction avec uterritoire) pour appréhender lesonséquences dehangementsechniques et
organisationnelsur laperformance globald e | 6 e x.pl oi t ati on



Desenjeux tels quéa santé et usage de produitgshytosanitaire et pl us | ar goatmentc i dbi d
relatiors territoires / consommatewr Ces relationsinfluencent | a gesti on de | 6etxlpl oi
réalisation des opérations technigeésoulévat des probléemes de voisinage d 6i mage gl obal e

Le mi ni st r e deacoulagealegg ®v el lotpypreent de CHcomamimeermeg nt s
Environnemental (GIEEet les réseaux de ferme DEPHY Ecophgtiur favoriser apprentissage, innovation et
travail collectf entre agriculteurs souhaitant faire évolukeurs pratiques verka triple performanceAinsi, les
exploitantset leurs conseillersont amenés a recourir & des méthodes multicries intégrera pluralité des
critéres de performances

Lespartenaires professionnels engagd$sCh ambr e dbéagriculture de Bretag
bureaux dé®tudes, collectivit® t eiméressespariesréseltatidajet d u
ACTION : ils souhaitent utilisetDEAv4 dans leurs actionsn courset donc connaitrea capacité permettreun
conseil adapté aux changements portés par les acteurs du mooole.agr

La communauté éducative (enseignement technigue et supérieur agronomique) souhaite se former et
acconpagner sa mise en Tuvre de par | e caract re p®d:
En effet, | 6utilisation doun dnscatgdans kg réfaentels dedificreatdsi |
formations (BTS Analyseconduite et stratégitke | 6 ent repri se agricole (ACSE),
régions chaudes (DARC), Agronomie : Productions végétales (APV), Production Animale (PA), Bac Pro Gestion e
Co nd uune Explatdétion Agricole (CGEA . Actuel |l ement , 138 ®tablissen
agricoles sont concern®s. Léenjeu p®dagogi que est

I.3. Présentation des actions (un projet comporte plusieurs actions)
La contribution degpartenaires: chaque action egprésentée ka figure n°2 et au tablean® 4

Action 1: Léaccompagnement au c¢hangéaaogigue avecdaunéthodene t r an
IDEAV4 (version 4)

La c a p dDEAvE ®acabrpagner lehangemenest traitéedans &s deux sous actios décritesen
dessouskn effet, b a ¢ mabilisedeux tets de naturdrésdifférente.;.l 6 act i on 1. 1 deleovalidité s p o1
de la méthodet desindicateurs associd¢fonctionnalt ®, sensi bil it ®, robuste2se,
correspond au n t esagevisahttawetudier son utilité pour accompagner le changement pour trois types
douti letlessab@di § i 0 associgdette actjoa 1 est coordonnée parlrgea | 6 | NRA Mo n
(UMR Innovation)

Action 1.1: Finaliser la méthodd DEAv4 dans ®n approche innovante par les propriétés de la durabilité

La méthoddDEAv4 estauj our do6 hui f i nalbppecRed 6 d a mostic Eegnettanine mi
analyse slonlestrois dimensions agr@cologiquesocioterritoriale et économiqu@oir annexes 3 et 4 outefois,
les avancées scientifiques, conceptuelles et méthodologiques nous ingposgnd u dedediduveleda maniére

dont on ®value | a durabil it ® | ahdlysenégquilimédestros idimensionoda a g
développement durahlCo e st  pao regag des multiples enjesociétauxq ui | ui sont @&@tuj ou
des multiples risquea ux quel s | 6 e x pl| cdtte action d.1ha une double ambitidiraliser le

développement scientifique d@approched IDEAvV4 par les propriétéqui apportea un second regard sigmique
au regard de sasng propriétés de la durabilittcapacité productive, autonomie, robustesse, ancrage territorial et
responsabilité globe) et tester sa validité scientifiquies résultatsBockstalle et Grardin, 2003)

Actionl1.2: Analyser [/ tester | a capacit® de | a m®t hode
études de cas portées par quatre résethématiques
| llagsit ®dendre 7 kamogeestedonsoumi ggeeéhebnPt hm@Eav d a

peatl e accompagnehed el ecsh almamresn@mitgede s eeatpsb@vmerlcappC
guest iomnt idenmed@t GNi ddeD®c il saiA®nCée(s@ ogfond an meIt hbOAjvedv e c s €
deux approeshies diimesnsaiqopy cepmi @A et amme cqAdDep assi bl
den mesameuvlimpiptréRlsedsd ¢ i nprtoepso seeer ddees adaptati ons.

Pouert tce , aomni ond b ioli is uesnagu@so rdd aa ® minu haiofi ®&ua ritléd ssat eur s
\% Un usage par les agriculteursLe test a pour objectif de répondre aux questions suivantes
LaméthoddDEAV4, dans ses deux approches renouveksiglleun outilutileal 6 agr i cul t eur pou
dans sa réflexion au changemelstelle mobilisable et utile dans une démarche ex datsimulation/évaluation
de projets ?

Comment | @paugilrsideewn! tseerrvi r pour r ®i nt er rsorgoa explditatiant? e s
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Estel | e s our c e padrGuaepspouieaueliesnatarag e

Lesindicateurssoitl s f aci |l ement <cal cul abl &kessecil®deperf@haacessdesb | ¢
indicateurs discriminerts des pratiques ou systémes vertueux et comment cela appuie une démarche
déoam®l i ora?ion continue

\% Un usage par dgmofessionnels du conseén chargelel 6 accompagnement aturec han
1 sbagira de tester | a capacit® de | a m®dcdiogigue
danslesdifférents réseaudu projet Le testrépondraaux questions suivanteta méthoddDEAvV4 aidet-ellele
conseilleragrico e dans ses rel ations de ?cCommerdle donsaillerercsituatiora g r
dédaccompagne me n t-écélogifue utiliset-t la diaigrtostioenles andicateurs ? La nouvelle double
approché® v a | u daDEAvE (@riplelp&rformance et cing propriétég)portet-elle unautre regarditile pourun
conseilrenouvelé a service de la transition agézologiqueestc e g udimeet de positionner le conssilr
un autre registr@ Quel accompagnemedifférenciéau hangemenpermettent ses deux approcRés méthode

offre-t-elleunc hoi x | arge ~ | 60 aegtpensetud ®eawlrutpioun? c® nsdm usg y et
\% Un usage pades enseignantet parl e r ®seau des responsables doe
agricoles Il sdéagira (1) de tester | a capacit® p®dago
sur | a performance globale en agriculture et (2)
de | 6 ensei gnngagéendans deg démarahés-@gmegiques.

Action 2 : D®vel oppement déun applicat i fcolladdEaif de o ur

| 6i nf o etdesdonnéecs

La r®alisati on d(fommat WER dollatboratiedh ajf mat d§gbai de&l@ nu
foi s p o u remenhtinais aissiipguntous les autres utilisaf@grsculteurs et conseillerd)a diffusion de la
méthodelans | e monde professionnel p amasaussparsacapacite a agderg o n
une connaissance partagéeimeraction avec la communauté des utilisateGeda permet également, la création
déune base de donn®es affeisituéparuapport ugnsemble duogroupe.nt s pui
Son déeloppemat sera assuré par le Laboratoméormatiqueet de Gestionle Bordeaux Sciences Agen liaison
avec les partenairesui t esteront | 6outil et | a communaut ® dou:

Action 2.1 D®vel opp e collahoratif iht@égrant lea méhbddeccaldulidé chalfieBndicateur

et |l es modes dbéagr ®gat i damnéeslereligne sut detloigis at eu it s eslasl s ibnr
indicateurs calculés et leur agrégation seront restitués de maniere synthétique éalaartl 6 i nt erlpr ®t ¢
transparence de | éoutil permettra aux util iesdeseeur s

concentrer sur | 6interpr®tation des r®sultats

Action 2.2 : Te surcedamesldéxplqtationssuis e 6 f dWEB | 6act i maérel . 2
opérationnel de toutees fonctionnalités attendues.

Action 2.3: Elaboration et mise a disposition de donnéesepéres» permettant des points de comparaison pour

accompagner | e c dappugdr les réflexibnd pogtdes parnlds réseaux prefessionnels constitués
(GIEE, Ecophyto, RMT, ROSAGE NOSYS, etc. .é.) ou pour des activit
De pl us, une base de donn®e sutilisantiDBAv4, a ngtu i | &sedni snecnn b&l mee n
du temps,permettraa chacundes utilisateursde pouvoir se situepar rapport auwxautres exploitatiom Une
communaut ® déutilisateurs sera ai ns avecdes@mBreeesadisabs. d e
Action 3 Des actions de formation aupr s des di
transfert de la méthode pour répondre aux activités de conseil aux exploitants

Le transfertde laméthodee f era ° travers | 6danimation de deux r¢G
| 6enseignement agricole et | es professionnels en c|

Action 3.1: Des formations et outils pour un transfert auprés de lacommunt ® ®ducati ve de
agricole

Lout i Idibuantei om®t hode doé®valuation de | a durabild:i
di ff®rentes formations aussi bien dans | 6ensei gnemi

La méthoddDEAv4 développéess 6i nt gr e bien dans cette optique. El
globale et peut ainsi étre utilisée dans des enseignements pluridisciplinaires.
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Léobjectif de cette action est de f mauncontexte pédagogique.t i |
Ces livrables devront présenter le fonctionnement de la méthode de maniere transparente afin de faciliter
compréhension du choix des différents éléments. La métiaiEAv4 amenant une nouvelle approche de la

durabilité,ile st n®cessaire dbéassurer son appropriation pa

Action 3.2: Des formations spécifiques pour passer du diagnostic au conseil pour accompagner le changement
Cette actioninterrogerala capacité de la méthode a appuyer un conseil renourei@rm en compte les
enjeux de la multiperformancour un accompagnement réussi du changement dans les exploitations agricoles.
réaliser le diagnosti®EAV4 ne suffit pas. Il @snécessaire, datess métiers de conseil et de développenwrit a | | e r
audel ™ du <cal cul des indicateurs pour engager une
conseiller a ®volu®. LO6obj etoutesprétec@a 6@asvsx pit okl dheppaodet
de | 6 ac c o mpgugstioamrementa gorscerrsamt e changen@ett t e acti on se tradui
formations et | a product i oiDEAvédans legactivittede sonskildloby =& ¢ é
ces formatios et du guide associé sede proposer un contenu pédagogique etramtrercomment un conseiller
positionn® dans wune d®mar che -édagiquepeuhp @@y m @ maemthode |
IDEAV4et sywrasppules r®sultats decodsdl®val uati on pour enr

Action 4 transversale: la coordination,| 6 ani mati on scientifigqgue et techni

Coordonnée par la Bergerie timale/CEZ (chef de file) et Irsteqac h e f de projet),
déroulement du projet ereillant ala bonne réalisation scientifique et organisationnelle des acidns s i gubéb
diffusion et la valorisatione&k résultats a tous les partenaires. Elle concerne également le suivi administratif dédié at
projet.

> @

Figure 1: Récapitulatif des différentesctionset de leurs liens

i | ACTION 3
ACTION1 Action 1.1 . Former les utilisateurs
Finaliser la Actionfl2
Accompagner au méthode dans son
changegﬁgqt_pour apprfghsé;:g; les Analysczrpeaicti?;ter = Action 3.1 -
une transition ot |Z lgsler pour 4 accompagner le Former la communauté
agro-écologique validation dans ses changement pour éducative de
avec la méthode deux approches les agriculteurs et le l'enseignement agricole
IDEA-Pro conseil et développer des outils
/kits pédagogiques
Y
ACTION 2 Action 2.3 Action 3.2
Developperiun Action 2.1 ; Action 2.2 Elaborer Former les acteurs du
applicatif WEB Développer » Tester et metire & développement  agricole
pour un applicatif I'applicatif disposition pour l'usage d'IDEA-pro
~ calculdes Web Web des données dans les activités de
indicateurs/ partage « repéres » conseil au changement et
l'information et mise + , transition agro-
a disposition de { i écologique
données repéres
| ACTION 4 : COORDINATION - ANIMATIONS scientifique et technique et VALORISATIONS

I.4 Partenariats
I.4.1 Partenaires retenus
1 Partenaires techniques impliqués dans la réalisation du projet (avec financements CASDAR)
CEZ-Bergerie nationaleshef de file(actiors 1, 2, 3 et 4),
Irstea,unité ETBX,chef de projet(actiors 1, 2, 3 et 4),
Bordeaux Sciences Agro (act®h, 2 et 3),
INRA Montpellier UMR Innovation (action 1 et 3),
INRA Colmar UMR LAE (action 1),
ENSFEA Toulouse (actiar et 3),
Institut de I'élevage (IDELE) (actisri, 2 et 3),
Centred £cod®vel oppe me@aidrsl®2e3et), | | ar ceaux
ADAGE 35 (CIVAM 35) (actiors 1 et 3),
0. Le groupement départemental AGROBI®avec laFédération Régionalkgrobiologie Bretagnéactiors
let3),
1. Bureau do®tude SCE Am®ntogsd,fAetBf et environnement
12. Chambred'Agriculture de Bretagne (actisf et 3)
13. Bureau doé6®tude Envilys (actions 1, 2 et 3),
1 Partenaires financiers: tous les partenaires cités dans le point précédent par leur autofinancement apporté (sau
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ENSFA, CEZ, INRA etristeg

Autres partenaires techniques Eau du Bassin Rennais (syndicat mixte de prodneau potable) (action 1)
Partenaires associés au comité de pilotage du projetesautresmembres du CS IDEAvoir annexe 2) le
Lycée agricolé&douard de Chambray (EuldpanRo bert Moronval , enseignant
de pilotage du RMBystémes de culture innovantsin représentant du RMT Erytage (Evaluation de la duRabilité
des sYstemes et des Territoires) un r e pr ®s e (i¢naoutit diagl Agro-dcd ; AIC fEpkésentant de
libBnspection de | 6ensel gmatconaaidnal téseausgronoqieEcophyt v DEERI e
BDAPlet un r epiT@B(eInt saatnitt wWte T &c h n iAgrabielogig.at i on al d®di

=A =4

d

®

1.4.2. Préciser les modalitésetenues pour le partenariat
Le chef de projet (Frédéric Zahm, Irstea) coordonnera scientifiquement le projet en liaison avec les responsables

ddéacti on, a pefieyfnargiaerMeheg CEZ)h e f

A Le chef de file (CEZ)1), reconnu pour sa gqualit® doébani mati on,
agricoleeconduiral 6action 1.1 (test DEXI), appuy® scientif
par | 61 NRA Col mar

ABSA (3) coordonnepa hdoactuoanc®menh® dadutilisateur :

spécifiguement désigné pour cette tache.

ALBENYgFA coordonnera | o6action 3.1 (formation) en

Agro bio Bretagne ( 1}lespartennirdsADAGE 358, buredleSCEAB etburecau 2 a
do®tude Envilys).
Figure 2: R®capitulatif de | 6i mplication des dif
ACTION1 ACTION?2
Accompagner le Développer un applicatif ACTION3

changement a la transition
agro-écologique
avec la méthode IDEA-Pro

Web / calcul des indicateurs
et partager les données
Coordinateur - partenaire n®3

Coordinateurs : partenaires n°2 et 4 Action 2.1 -
Développer l'applicatif Web
Action 1.1 Finaliser la collaboratif

Partenaires : 1, 2, 3 + (tous partenaires
pour cahier des charges)

Action 2.2 :

Tester l'applicatif Web
Partenaires - 1,2, 10, 11, 12, 13, 16 ‘

méthode dans son approche
par les propriétés

Partenaires - 1,2, 3,45, 6,7, 89, 10, 11,
12,13 et 15

Action 1.2 : tester et analyser la Action 2.3
capacitt de la methode a Elaborer et mettre a disposition
accompagner le changement des données « repéres /

références »

13,14, 16

Former les utilisateurs

Coordinateur : partenairesn®1;6; 10

Action 3.1:
Former et créer des outils pour la

communauté  éducative de
l'enseignement agricole

Partenaires - 1, 2, 3, 6, 16, 19 et 20

Action 3.2 :

Former des acteurs du
développement agricole pour

passer du diagnostic au conseil

21

ACTION 4 : COORDINATION /ANIMATION scientifique et technique et VALORISATION

Coordinateurs : Partenaires 1; 2 et partenaire 8

Partenaires techniques - N° 1 Bergerie nationale (chef de file), N® 2 Irstea (ETBX) (chef de projet), N° 3 Bordeaux Sciences Agro, N° 4 INRA
Montpellier UMR Innovation, N°® § INRA Colmar UMR LAE, N° 6 ENSFEA, N° 7 Institut de 'élevage , N° 8 Centre Ecodéveloppement, N° 9 ADAGE 35
(CIVAM 35), N° 10 Fédération Régionale des Agrobiologistes de Bretagne et son groupement départemental Agrobio 35, N° 11 Bureau d'étude SCE
Aménagement et environnement, N° 12 Chambre d'Agriculture Bretagne, N°13 bureau d'étude Envilys, N® 14 Eau du bassin Rennais (syndicat mixte
de production d'eau potable)

Partenaires associés comité pilotage : N°15 autres membres du CS IDEA ; N°16 Lycée agricole de 'Eure (J-R Moronval, enseignant d'agronomie,
membre comité pilotage RMT systémes de culture innovants) ; N°47 représentant du RMT Erytage (Evaluation duRabilité des sYstémes et Territoires)
; N°18 représentant ACTA (chargée de mission diag Agro-€co), N°19 Animateur national réseau "Agronomie-Ecophyto » DGER BDAPI, N°20
Inspection de I'enseignement agricole, N° 21 ITAB

[.4.3. Evolution du partenariat:d es ®v ol ut i o s setradysent gar uh élatgkdsement

Par rapport au
il a étéintégréleb ur e a u

d®plt de Idgs paMdnairésriechniguavecrfiganc2nie@ASDAR, s 0 a
d 6 ® t(qui@teit p&itanaiie inifiabassoci€de partenaire part.i

Cela permettra doéaugmenter et de diversifi ex6 a gdi ®cshas
du comité @ pilotagej | a ®timégrr®dsinaiveaux gartenairgsr rapport au g@dtd e | 6 AMI . I
des partenaires suivants

- ITAB:ce partenariat permet dodédassurer une bonne comm

de la durabilité des systemes en agriculture biolog{4. Le lien sera ainsi renforcé aviecprojet REFAB
par exemple, et avec dobéautres initiatdeelsDeglBs,cpr od
partenariat pourra offrir la possibilité de tester la méthode dans des exploitations complémentaires a notr
échantillon.

- Leréseau "Agronomie-Ecophyto »a u
ce partenariat e nf or ce |

travers de
e |l'ien avec |

| DGER BDARIt(Rhilippe Cowsinié) b n a |
6enseignement agrico
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et la diffusion de la méthode etdesiolits a u s e i nntteéobniqued [2eplaseuin iien estmm@strution

avec | dutilisation de | a m®aumeomdre (adapt ®e) dans |
- Inspection de | 6ensei g:inledmemst g etcddei@pament ueehnique agricdst| e

associcaucomi t ® de pil ot age daefsi no udtéia psp udyeesrt ilna® sd i fCE udsei nc
partenariatenforcel a coh®r ence entre | e d®vel oppement des o0
les outils pédagogige s i nscrits dans | es r®f ®rentiels de | 6e
|l .4. 4. Inscription ®ventuelle de ce projet au sein
a projet.

Le projet ACTION contribueria ° deux projets doint ®i

ALe projet Diagagro® c 0  dC&A dards Aa mesure ou les apports liés a la fois aux résultats des tests des
indicateurs de la méthodBEAV4 ainsi que les seuils de performance pourronichinrles travaux propres de
| &CAA.

ALe projet nationaproduction der ®f ®r ences bi o.Lpo MA@ Fp ar endleTARt c o
mission de concertation entre partenaires concernant la production de référeAgesiwenla question de la
durabilité. Pour contribuer a cette dynamique, le projet ACTION mettd s posi ti on du r ®s
méthodelDEAv4 pourqu 6 el | e pui s sebedifo,esr ®Bohangéscawec | 6anin
nationale (Natacha Saseau)enontdéja retenwntelpr i nci pe dbéacti on

Le projet ACTIONa recu le soutien dAMT Erytage (voir annexed) comptetenude la complémentarité propesé
entre le projet ACTION et les travaux du RMHour formaliser cette complémentarité, un représentant du RMT
Erytage sera membre du comie pilotage du projet ACTUN. Unerencontreen mars 2017 avec RMT Erytage a
permis de valideles points suivants

A laméthodéDEAV4 sera mise a disposition de touspestenaires du RM3ouhaitat |a tester ou la mobiliser
dans leurs actions propresur un plaam®t hodol ogi qu e, | ecomparaisarnvdedexx d e
m®t hodes dobéagr ®gati on jyad®vdlad g prem e nDidgdedativeldrdeaCpOpNr T
propriétéscont ri bueront directppments MmOt daxdel dligrerdes KRMT
m®t hodes dbe®rv@&d wlatta tosn Jsageaation 1@)contritusrant date@tement 6 act i o
BdAduRMT( Part age gebdte xepx®re retnicsee col l ective en appui
politiques publiques).

A LeRMTErytage assurera | ¢axer2)ef n®itrendisgositeomlesmagaagds 8up u t i
| 6usage delDEAA issu®duhpeésent projet La construction coll e
restitution inter-projets CASDAR a été retenue

Il - MOTIVATIONS ET INNOVATIONS

I.1. Situation actuelle du projeti Etat des connaissances

Le concept de |l a performance gl obal e otabilisédanp | e
la littérature erSciences de gestion : la PerformancebGiol e de | 6 Entrepri se renvoli
fuvre par | es eptuaddéwlpppementduraldeuBlle adoi t | a capacit® de

fuvre une strat®gi e de d®v elbnoipef@e 2006 arcenhctrala2d07¢Do(hGua p r ¢
et Berland, 2007 ; Zahm, 2011).

Sbagissant des outils de mesure et de son op®ratio
mesure de la performance globale renvoient a deux types d'objectifs : le développement d'outils pour le pilotac
i nterne de(cdntédle ntprheperstida reporong (contréle externe) pour répondre a une demande (Iégale
ou non) dinformations extffinanciéres (Essid, 2009 ; Berland et Essid, 2009). Appliquée a l'agriculture, la
performance globale d'une exploitation agricokest définie comme son degré d'atteinte d'une agriculture durable

» (Zahm, 2011).

Questionner la performance globale en agriculture impligded«® | ar gi r | es f i n-delaidgél®s d
fonction économique et considérer sa capacité a contrisueéveloppement du territoise(Garnieret al, 2011 a

et b). Au final, évaluer la performance globale pour une exploitation implique de répondre aux deux question:
suivantes : (i) quel cadre conceptuel et quels criteres mobiliser pour questionmgreciettmance élargie ?, (ii)
guelle méthode multicritére retenir pour rendre compte de cette performance globale d'une exploitation agricole ?

Ce questionnement sur lamedtii mensi onnal it® de | a performance
tout dé u t des ann®es 2000 avec | a reconnai ssance e ul
| 6introduction de crit res de durabi |l i tcé@cethaniesoutiisd a ct
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et d®mar c hes dudailitéaeh agactlture et dednesurk de sa performance éaks2007 ; Zahm
et al, 2011 ; Bockstalleet al, 2015; Lairezet al, 2015 ; De oldeet al, 2016) montrent que ce processus

institutionnel sbest accammraer® hdebuyn e np IFuraanlciet @ odman
déboucher sur de tres nombreuses méthodes. Ces méthodes prennent différentes formes daospkiam et
constructiont el | es que (i) des indicateur s aatiemou pésents sbusg rr G

forme de tableaux de bord, (ii) des approches en analyse de cycle de vie sociale, des modéles de programmat
l i n®aires, d es mooff) pbue ls chdixbde prbdudionsa alternatii/es, rerecatedes approches
énergétijues (Binderet al |, 20009) . Ell es se distinguent par | eul
systéme, exploitation, produit, filiere, territoire) et par leur capacité a intégrer un cadre configptabse,
transparent et bas® sur une approche syst®mi qgue (
agricole, échelle de décision et de pilotage de la performance globale pour un agriculteuretLalir¢2015)
identifient 11 méthodes (ArbrADAMA/RISE, APOIA, Diagnostic agréco, FADEAR, IDEA, KUL, IndiclADES,
MESMI S, MOTIFS, RAD) susceptiddoeAsi dded °'t rlea nboRbciilsiiso@ne
multiplicité des initiatives, la Recherche comme les professionnels (agrisuttewrganismes de développement)
sont confront®s ° deux gr ands tcertpireguedlians ngethedsldgiguesignie me
restent a traitesua approfondir : enjeux pris en compte, place du territoire, adéqeatimusage toutils,méthodes
de validation des indicateurs,y st  me d 0 deqota@iana(Marohandt @lt 2014 ; Lairezet al, 2015;
Bockstalleretal , 2015) . I sbagit aussi et surtout d®sor ma
OAD a accompagner le changement pour réussir la transitioréaglogique et tout particulieremedans le présent
projetACTION, d 6 a n raconymerd la MéthodlbDEAV4 est un OAD au service de ce changement.

Le d®vel oppement r ®@icagra®caoe olgdguti I( d®Reetiopg®o pil
cette dynamique nationated besoi n ddédaccompaeaeolegiqud ai tradagiiitiahe age
desOAD pour appuetsurtoutledpdotagel de Emii soen e n 1 tdple perforrdaace paa les

agriculteurs et les autrestaars impliguésLénqu°t e conduite en 2016 sage | 6L
écologiquea la demande du MAAFZahmet al, 2016) montre les complémentarités de ces deux O8Da
fonctionnal i-éc@logidue gricé & sor intdrfacea WEBacomgléar un accés a des fiches concrétes
sur les pratiques agronomiques vertue@seésnis en avantl est soulignéd out | 6i nt ®r °t de | a

portée par la nthodelDEAvV4 pour questionnetoutes &s dimensiongela durabilité et pour rendre compte de la
performance gl obaliceleddune exploitation agr

Ce qui distingue un OAD @ umodele (appréhendé comme objet conceptuel avec ses hypothéses, principes e
relations),c 6 est | e fait quodun Q@éuffroyetal{2 0gor8) .I al In ostei ocna rda cuts
son aspect matériel (son ergonomie, son mode de fonctionnement, son mode de recueil des données, ses re
déinterpr®tation du r®sultat et doa getdrcagdriscocapgéde s i
engager | 6action sur |l a base diDammnppiroeeds ud®didaic
a la transition agr@cologique et plus largement a des systémes agricoles durables, les OAD sont mobilisés pou
répondre a deux typeg djuestion : (i) les questions a caractére tactique posées le plus souvent a court terme pol
atteindre de maniére acceptable sur un certain nombre de critéres, des objectifs de production et (ii) les question
caract re str at ®g lomgueeme pdui évatuerrai conduitd d'systame sur leneluralité de
critéres, soit pour tester ex ante différents scénarii de conduite diémsy(Dubrullest al, 2014).

Aujourdoéhui, pour |l es agriculteurisncemtfaiom,t ®sd € njuetL
de choisir LA solution optimale mais bien de sbéins
sbappuyant sur des OAD qui viennent ®cl airer let a
formalisation du futur projet (Capitaine et Jeanneaux, 2016).

Face a cette incertitude et complexité grandissantel e consei |l | er dans wune dyn
confront® ° des objectifs, des f euvent éira a@biguoveipadoiss p €

contradictoiresllestamené« d®v el opper une posture diff®rent>x de
(Capitaine et Jeanneaux, 201&)s activies de conseil doivenpermettre d'organiser, de restructurer les
repr®sentations en sdbappuyant sur des OAD renouv
multidimensionnalité des changements (Attorettgl, 1999).Conseiller«c 6 e s t donner des, i nf
des recommandati ons ou pr®coni sati ons(MwomeetCearfi2002) | C
Cette activité de conseil se caractérise Isigrpar la nature des acteurs impliqués etlanadesg el at i ons
entretienneniavec les agriculteursmais aussip a r | es m®t hodes mobilis®es,
déintervention et OAD mobil i s®s p o ufaire dams®lesr situdtiens c
déoapprenti ssage i ndietal2e2).|Cerain®AD peuverd éngeadrer de$ apfradntssages
chez des agriculteurs (McCown 2002, Carbetrgl 2002, Merott al, 2008).

Chantre (2011) montre que les agriculteurs ont recours, en plus depleypres expérience et de leus
apprentissage a des OAD pour les renseigner sur la ou les solutions « optimales », alors mobilisées non plus comrr
objectif a atteindre mais comme objet de discussion et de comparaison a leur sityabiorpoe r met t r e | 6 ®
de nouvelles idéesbans ce type de c ons basés sur lné apprachecsysetraigodr e | s
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accompagner demggriculteurs orientés vers la multiperformaneest donc r evi s i les@nobilisetr n e
comme en situation certaine,u r e gnaobjettif § @bl e et u ploitapy @ depconaidérer| géesc x

sources potentielles de d®vel oppement sdéinscrivent
| 6 OAD (| ADEAv®d hmwsienot re cas) ¢ o nmais aussbomraeuup gadre support al 6 &
|l 6anal yse et ° l a r®fl exion sur |l es contradictions
di scuter avec | 6agriculteur.

Projets de recherche développement déja réalisés sur ce theme et financés p@ASDAR

L6®t at d éidehtibeaneutgprofet® @ASDAR qubnt questionnéette thématique de la durabilité.

1. CEDAB(CONntri butions envir onrmRcmoemntrddgaiss yesRtl emieasg &d | b |
biologique$. Ce projet(2009/2011 5 évaludes bénéces environnementaux et so@oonomiques deg/stemes

do®l evages bovins | aitrtiset|l 8A8nde conventionnels ¢
2. DURABEE#Fval uation de |l a durabilit® des syst mes bc
Ssp®ci fique aux exploitati dadnrsdiboasti emurvsi adhed ed var aBbl ialbic
pour umideti'l |lh qgdt®Pe i séowme cdadtdsdr i ches

3.CUNI PALMr oj et £valuation de |l a durabilit® et i nno\
pl us dur abldeTsAV.l Rer t2® 1@ar” 12012, c e Gpvraoljueatt iao nd @ivee ||
des petits ®l evages sp®cialis®s en | a testant dan

4. Coconstruction Gepprm@®tricaddsond du D®vel oppement Du |
fromag res valo(keaht | 20d3SeaebpgdibAN® d)a. Ces wrr og e
®t udes de cas dléd nfpiolrit amnes fdreorheag driame nsi ofni ltierrreist.o
5, QUALENViIdombi ne qualit® dpsrpopodahntesesakipmeaptaincerass I
les consodmamag elud sdas reéess vitivinneisc o(lgers@ Ot IEASA G 1 5)e.s
une Vi sR®coonl oaggirqoue, soci ale et ®conomiqgue de ces di
6. Ver ger Ci dr i ciolh gsiGRiveadlDieenra denssy st f meas ed e -®a oldagitd wers a’
performance ®conomi que et semeisr Pmoement &@0&7 Cli Wg tic
Ce projet en cours vise &ff@vcalcuietr® deen vfi a-tdnmaeimaidnrt d
tech®@damomi que de syst mes cidricol es.

7. DURAPI Durabilit® des expldoliSAR idens2AP4 col 2619 )p.or €
de d®vel oppe®vana am®tomodma |l di crit re del dsa dbuarsa®ei
d®mar che participative qui associ érng eluexs ddei flfa® rdeunr

8 REF ABConc éamtirognf & ent i el au semyriceuldtuu rde®vieil olp@ei
Chambihegrlidcwr e Pays ddleABl ad eL &2i0r0e9 €'t 2/1012) . Ce projet
bas® sur 130 indicateurs pour caract®riser | a dur

9. RED-SPyCE: Résilience, Efficacité et Durabili8ystémesolycultureElevage(en cours pur la griode 2016
a 2019)

Ces projets se caractéris@arr une entréefiliere » ou« partype deproduction» (sauf REF AB) Le projetACTION
mobilisera les résultats de certains de ces traeau®s compltera demaniére transversale et intégrative car la
méthodelDEAvV4 n & epastconstruite par filiere. Elent gr e wune |l ecture globale
sbappliquant aux principaux s AGION seerapprathera dqu pegfRER t i o r
SPyCE et appuiera la thédéveloppéeau sein du projet DURARJr&ce a la participation de F. Zahte projet

II.2. Intérét social, environnemental, économique, technique, scientifique

Dans le catexte agricole actuelsujet a des crisemultiples de nombreux agriculteurs et acteurs
sbinterrogent sur | 6 av dionietr de dommelcialisatic. Ce prejdt cemetisr d ed o
IDEAV4 (développement attilité dans sorus age) per met tle changemend aiderfapéleaxione r
stratégiquedes exploitationslans leur évolutionCetteméthodee s t  a u j ttemduedpér ldeiriombeeux acteurs

socioprofessionnelp our | a mi speojetmationdl agvecaogigua (GIEE eténovation des outils liés

aux nouveaux ®f ®r ent i el s p®dagogi §matssuss garadl cdllectiviésdesggerscesient  a
| 6eau ou despopurrof acco mpaghear |l es agriculteurs qu
environnementales.

Elle permettra aux agricultewdse di sposer doéun out il (expliGte e honbkmoiteinarg) gr
construit par un comité scientifique indépendant et adapté a la majoritgpessie productiaagricoles.

Au-del ™ de sa contri but iceprojet prébedte untrétiégpnomigue ditectepogrrles c o |
activit®s de conseil port®es par | es nombreux acte

CIlVAM, R®seau FNAB, bureaux do®t ude)qg8i0rEdéa manitesté&/leul y s
souhait de mobiliser des que possible la nouvelle métiniciav4.
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Le projetACTIONs 6 i ndsicrreictt e ment en appprojetEau en saaveoportggpgarlee n 1
collectivité « Eau du Bassin Rennais Ce prget garantit un accésux produits(des agriculteurs engag dansles
differentesc ant i nes et <coll ectivit®s de | 6aggl ocal®@démarce on «c
de changement de pratiquescsek qualifiées» parIDEAv4 auregarddée 6 enj eu qual it ® de |

I1.3. Originalité du projet (par rapport aux expériences similaires): en quoi estil innovant ?

Léorigi nal i te@pramierlipusw $oe carageapétatonnebvecle lientrésfort établiavec
les opérateursdconsei | et de surlé tercacyoimgtadipcieenemecortiributeuet intéresses par
les résultats du test teméthodeEneffet, b un des points centraux du projet
|l a per for manc e tignlaarepHase dacensdil poarnagdmpdgrieaun changement de sysieme
pratiquesdans des démarches indivelles La méthodéDEAv4 seraanalysée dans sa capaciti@ intégré dans
une démarchde conseilpourétre utilisé@ sur le terrain en irididuel comme en collectif eto-construire des pistes
de dhangement sur un territoire. Ce projet finalise et valide a la fois un OAD (la méthode IDEA pnod &un g u 6
applicatif WEB collaboratifll est® g al e me nt aaccanpagnmemeantadandeeentcad il permede créer
desdonnéesepérestdeles mettre a disposition dagriculteursafin que ces derniepiissent se placer par rapport
aux autres et échanger sur les évolutions de leurs systérgginalité du projetest égalemende questionnede
facon @érationnelle la pertinence de la méthod®EAv4 dans sa capacité & accompagner des démarches
opérationndésd 6 a c ¢ o mp a g n efnklesé traduogbal secontribution directé lami s e en T uvr ¢
démarcheen cours (depuis 2018)6 i nnovati on s o c i(adete éahalld) portée paela colfectivtd c e
Eau du Bassin Rennagé partenariat dire@ v e ¢ | a agricdtund BetagneJedCIVAM et Agrobio. Cette
collectivité me t en 1 doubleeactianiiRe s t avecasamarque <«Eau en saveurs®) pour valoriser
économiquement lgsroductions agricolesissuesd ai r es de c atput emrgspestantdésepetigquep o t
agricoles qui préserme la qualité de I'ealCette action mobilise déja la méthode IDBA&rsion 3) La collectivité
souhaite testeavec cesrois partenaires comment teouvelle méthodéDEAv4 contribueraau succes de cetaetion
de restauration de | a qualit® de | 6eau

En second lieyl 6 o rliié gst agalement de natwseientifiquecar ce projese traduitpar lafinalisation
de ladouble approche évaluatieke la performance global€i) | 6 appr oche ®valuative pa
durabilité mais aussi et surto(if) la nouvelle approche évaluative basée surclag propriétés de la durabilité

(capacité productive, autonomie, robusteaserage territoriabt responsabilité globgle u i néa encor e
développée en Franceofr ®t at d @anndx® DCet ave t ®es et l 6originalit® d
caractérisent pdf) la formalisation d'un nouveau cadre conceppuésenté cdessous(2) une prise en compte des

nouveaux enjeux soci ®t aux (al i ment anentdimatiqueRtagriculture) e ¢

et(3)1 61 nt ® daré&farnie des aides dePAC 20142020.

Tableaul : Cadre conceptuel de la méthode IDEA pro (ou versien 4our3

Une durabilité Une triple performance évaluée selon les
A théori Paradigme de la multifonctionnalité « normative » de évaluée a partir de trois dimensions d’une agriculture
ncrage theorique s .
£ q I'agriculture avec ses objectifs associés ses 5 propriétés | durable structurées en 13 composantes
. - N - - Trois dimensions (ex échelle):
1. Préserver les ressources naturelles (Biodiversité, Sol, Eau, Air) « Agro-écologique
et non renouvelables (énergie, phosphore) 1. Capacité productive || o0 teeriale
. N - ~ e * Economique
2. Préserver /développer les paysages (maintenir une complexité|et reproductive de
£ biens et services organisées en 13 composantes:
paysagére
o 3. Répondre au défi du changement climatique (lutter contre et| 1. Diversité fonctionnelle
Durabilité Forte . 2. Robustesse " -
[ adap‘ter} 2. Bouclage de flux de matiéres et d'énergie par
une recherche d'autonomie
4. Assurer le bien-&tre et la santé animale o .
{pas de CCImFJEﬂSEtiCIﬂ entre T ) . o | ) _ 3. Ancrage teritorial 3.Assur.2r dyes conditions favorables a la
L . 5. Viabilité économique et pérennité de I'exploitation production & moyen et long terme
les trois dimensions pour 6. Contrib 3 1a sécurité ali tai 4. Sobriété dans Iutilisation des ressources
. . Contribuer & la sécurité alimentaire - dui ; ; .
|’attribution de la « note » ) o ) . ) ) 4. Autonomie 5 Redul‘re les impacts sur la santé humaine et les
X 7. Contribuer a I'emploi et au développement territorial Ecosystemes
finale) 6. Alimentation
8. Contribuer a la qualité de vie et 7. Développement local et économie circulaire
9. Garder sa liberté d'action et son indépendance 5. Responsabilité 8. E";F'ﬂi et qdua"tlé au "M“h
. . . . 9. Ethique et développement humain
10. S'inscrire dans des démarches fengagements responsables|slebale 10. Viabilité économique et financiére
éthiques 11. Indépendance
. ) : ; 12. Transmissibilité
11. Produire et partager connaissances et savoir faire 13. Efficience globale

0 a sipnevartt du nouveau cadre conceptuel reposargstructuration bagssurune double lecture de la grille
d 6 a n /@élalyadian:

f Une 2" lecture analyse la performance globalelon trois dimensions (agézologique, sociterritoriale
et économique), directement inspirée des trois piliers du développement duralteisGmensions sont
ellesmémes structurées en treipemposantesLa m®t hode sdappuie sur I

! http://www.eaudubassinrennaisllectivite.fr/carrousel/2 78estauratiorcollectivelocale et durableeaudu-bassinrennaisfait-reference. html
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indicateurs par aoposantest une évaluation pamité de durabilité yoir IDEA version3, Vilain et al,
2008; Zahmet al., 2008)(voir annexe N4&).

1 Une 2% et nouvellelecture analyseal e posi t i o n nitatioreagricolechar rapporeaxsesiq o
propriétés de la durabilitétenues capacité productive et reproductive des biens et des services, autonomie ;
robustesseancrage territorial et respsabilité globaleiZahmet al, 2015et 201§. Ces cinq propriétés ont
®t ® retenues et d®finies en sdappuyantnotamment | a
Altieri, 1987 LopezRidaumlet al, 2002 et Bossel,999) (voir annexe NE).

Figure3: Une double | ecture de | a performance gl ol
Une évaluation al'aune des 3 dimensions Une seconde lecture al’aune des
de l'agriculture durable propriétés de la durabilité
100
Q0
80 — Robustesse
100
70 — . 80
60 — — ________ L 60
o L L ‘
w0 | - 86 | \ 04
30 — e Vo PR
20 | — T/ :Capa'_:rté
w0 — L Reésg‘uonbs::t;lllt- 'Fr%:?gﬁzﬁv?
0 d;a:n;lwi;s
Durzbilite Durabilité Durzbilité économique
agroécologique socioterritoriale
Concernant | 6®val uati on de | éaompieg if oa Imidént@stecsagueau® ma g

indicateurs économiques (dimensioneEhotamment dréférentiel évaluatifseuil de jugementa construction du
référentiel évaluit (seuils de performances) a étéalibré» en calculant ces indicateurs surtéegesderniéres
données disponibles de®s eau dol nf or mati on Compt abdtear @GIEX pouro | e
comprendre et intégrer les éventuelles spécificités liées a certaines OTEX

Enfin, i est " dsRoviell iogprpeerr  Idee s sGacnotl @ i anbgotdi@at niraol ks r i
nouvell es per s pleaméthodedBEA, dans sa versi®rt ahtériduee.a déja été utilisée dans un certain
nombre de pays notamment méditerranéens (Liban, Tunisie, Alggnié& f r i qu e dais alssd Diule s t
continent américain (Mexieyy Canada, Argentingar exemple). Des cherchewisorganismes de développement
s'en sont inspirés pour concevoir des méthodes d'évaluatiitioritéres Les partenaires du projet dliitention de
faire fructifier cette reconnaissance a l'étranger @rsalidant ces acquis notamment avec le Canada (un projet
financé parAgriculture et agrealimentaire Canadgropose de construire un IDEBQuébec ave aidéile certains
des partenair@®t en Argentine (travaux en cours avec stages pour réalisgreteigrs tests).

Au final, |l 6i nnovation scientifiqgqgue repose don
renouvelépermettant une double lecture de la durabilité (performance globale et propméiésjussi sur de
nouveaux indicateurs intégnt les nouveaux enjeux sociétaux présentdsssus tels gue changement climatique,
| afimentation lasobriété énergétiquaq u a |l i t ® ladt®rmé die &aiPACER4t2020.

I1.4. Liens avec les actions du (des) programme(s) de développamhagricole et rural financé(s)par le
CASDAR
Sans objet compte temes partenaires du projet
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Il PROGRAMME DE TRAVAIL ET ORGANISATION

I11.1. Présentation des actions

Action 1 : Léaccompagnement a u -écoloaigug avatdanéthode o u r

IDEAV4 (version 4)
ResponsablesIRSTEABordeauxet INRAUMR Innovdion (Montpellier)

Action 1.1: Finaliser la méthodelDEAv4 en intégrant sorapproche innovante par les propriétés de la
durabilité

Les travawdu Comité scientifique de la méthodBEA ont permis de finaliser en mars 2017 la carte heuristique
qui attribue & chaqupropriétéles branche constitutives de la propriété considée¢eui se caractérisent par des
indicateurqvoir annexe N8).L 6 act isem al cbnsacr ®e ~  dgRygatidn deg indicateuls au meaé
sein de chaque propriétié.a été retenu le principe quesicing propriétés ne seront pas agrégées entre elles. La
méthodologiea déja été retenue lors des travaux préparatoiressElea ppui er a s u agrégatioa d ®
qualitative hiérarchiqubéasées ur | 6out i | DEXI (1 ogi ci evbir Bdharec, 2088 emu | t
2011; Pelzeet al, 2013. Au préalable, seront définies, lors de réunide travail en coopétian avec le comité
scientifique de la méthode, différents points

A Le nombre delasses qualitativest les seuilsle class@our chaque indicateur (par exemptdevé, moyen,
faible),

A les régles de décisionpermea nt dbéagr ®g,er | es indicateurs

A la pondération des indicateurs au sein de chaque propriété.

Il sera conduitles analysesde sensibilgé i n (i) dé®valuer | a pertidence
discener les points a améliorer. Ces analyses concerneotainment les sis choisis pour les indicateues la
pondération Au plan empirique, lgest condit sur la validité des résultatde sortie (étape 2 du processus de
validati on d 6 un e s BuoRksthller det Girardi i2008) i nokilisecales données demémes
exploitations enquéeds pour | e tl dxatct dun secald pcedses de validation sera conduit en
s 6 ay@rsur une approche comparatiesrésultatsd e s or t i e a seeoot cdmpanés & deux obeRuX |
en mobilisantés mémeslonnées calculées avecdéma c he d o6 ®v al u aGONDRA (CANSstructionc r i t
Transpar ent décisidnddévetippée pall & UMAE (INRA Colmal. Cette derniere est aussine
d®mar c he dnulicgtereBgpaarbre®de décisianais elle e distingue de DEXI caglle permetde lisser
les effets de seuil liés awchangements de classe. Cette confrontation/comparsé&sanmeng en commun avec
| 6 UJAE et alimentera les travaux scientifiquesRMT Erytagesur la validité et les limitesdélappr oc he L
quant a son processagrégatif.

Action 1.2: Analyser/ tester la capacité de la méthode a accompagner lesiapee ment s en s 06
sur sixréseaux thématiques

La méthoddDEAV4 sera testédans sa double approcher cinquantea soixanteexploitationsissues de

différents réseaux représentadte u X € o mmu n a u t (& suividspar leprofessoanels du canseil Ep
suivies pat ebiseignement technigagricolg. Cestessd ® mar r er ont d s | 0 aroche®arled d u
di mensions et | 6ann®@reprié@és.pour | 6approche par | es
Les enquétddiagnostic avec la méthodBEAvV4 seront réalisésur les exploitations par les partenaires du projet
appuyés patles stages ingénieute travail comprendrtiois éapes

A Prise de contact et identification des exploitations volontaires,

A Enquéte sur le terrain (une dejournée)puiséchanges sur les éventuelles améliorations possibles et les points

faibles,
ARetour dbdédusage et synth se.

Les donn®es r ec testsserohanayséesn cdllabaratiosn aveaescontt@ssientifique de la méthode

IDEAV4. Cette action se déroulera sur la quasalité du projetCespériodes de test (1.2) seront suivies par des
p®r i od &ementddé la nathsde (1.1).
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Usage par leprofessionnels du consetdel 6 a ¢ ¢ 0 mmt augclmegeneent en agriculture

Cinqg études de caseront mobilisés gr ©c e ~ | Ppartengrésmpicuésmabitisantdessréseaux
déagriquwditlessirsui vent ou animent de par | eurs foncti

- étude de ca°1: exploitations en grandes cultures, élevage ou polyceieneage suivies individuellement
pour lamise en place de MAEC avegjeux biodiversité et eapdrtenaire SCE),

-étudedecan®2:expl oi tations de | 6 0Ouest «Haw enlSaveussp@Etéepa e n
la collectivité Eau du Bassin Rennai®ifférents acteursaccompagnentes exploitations dans une action
i nt®grative col | ec técologquedocdmbmantcdifférenty enmeaatinientasion rdans les
cantines, changements des pratiques agrieoles r e gar d d e ,tommeqcialsdtion totractualisde d e «
et valorisation par une marque associée. Ces exploitations illustrent différents systemes présents dans ce
région. ®| evage, grandes c ulparemaiees CRABR, §grobic 35 kettAdagee3p bi ol o

- étude de ca®°3: viticulture et arborialture en systeme méditerranépartenaire Envilys),

- étude de camn®4: grandes cultures en Beauce, monoculture de mais sur allemigigion lyonnaiseet
polyculture élevage en Iséfartenaire Envilys et CEV),

- étude de cas°5: exploitations avesemis direct sous ooert durésealAPAD suivi parEnvilys avec CEV.

Au plan méthodologique, pour éprouvenméthode surles diffénes t ypes d 6 a c c prongssugertestme n t
sera conduit sur de u»ccompagneenasntadadlalce mtmpfasprabdomgggnénentd t e

individualisés. Apres la collecte des donné@ésviduelles]| e consei | |l er en c kdangchagued e

études 6appuiera sur | esream@reaeratleas sl ewail e iokréGddirgbitéideo n |
chaqueexploitation, puis organisekhe s at el i ers en groupe afin (1) dobe:
un moyen de faciliter |l eur mise en 1 uvtLaperinence(d@lpn de

méthodeDEAV4 seraanalységp ar un r et our doex p@&stituteom etatelier® @hduits &ec”
les exploitantsCette analyse sera conduite €6 a p p u yua guestioanairédenquétedifférencié aupres des
agriculteurs et des coriers. Le contenu de chaque questionnaire sera validé par le comité de pilotage
guestionnaire sera admini st pa®e dormseillsr dalla structure paytendire gui ¢ |
réalisera les enquétds.6 a n dinalg deeréponsesera collectiveetréaliségp ar | e comi t ® t echn

Usagedansl e r ® senseignerdeat techdigagricole (enseignantsformateuret di r ect eur:s do
La méthode sera testée smvironl5e x pl oi t at i on s gdcele durarileus annégde she n t

La sélection des exploitationse i | | er a 7 édahantlignsott diversifié (typee de lsyd§temes giong et

compl ®mentaires des types doe x p.lParallalenéniaoétisodesendjliséet ® s

ettestée par des enseignants (principalement BV&} des étudiantans le cadre de modules de formation liés a

6 ®val uati on HeeCEZBergeapid Nationble(partenaireslyera en charge de cette partie.

Action 2 : D®Rvel oppement déun applicatif WEB pour | e cal
ResponsablesBordeaux Sciences Agro

Cette action vise a développer un applicatif Wiaboratifde la méthodéDEAv4, a le tester sur le terrain et a
mettre en place et a disposition des utilisateurs une base de donegees>. Cette action sera menée en parallele
avec | 6daction 1. Le d®vel oppementvealeopmem®rithodle I( 4
phases de test (1.2 et 2.2) permettront dobéajuster |

Action 2.1: D®vel oppement dbébun applicatif WEB
Cette sousction sera conduitpar le Laboratos Informatique et de €tion Bordeaux SciencéAgro).

Avant le développement informatiqueld® out i | , un cahier des charges ser
partenairet validépar lecomité de pilotage. Il permettra dpécifierles attentesviav i s de tl & dwetriglo n
debapplidatidietai |l l era diff®rents ®& ®ments n®cessai
calculs des indicateurs, | es r gles doagr - ®gnetmoden,
déacc s, n ectiong sanultdrees o lo éigonomie du site sera également erém discussion avec le
comit ® dode taiméthodealDE&ARra Ce cahier des charges igtéra également les éléments liés a la
construction de |l a base de donn®es (types de sorti

En ef fet pousinsgraidans l'abtigitp geb utilsateaurs, il est indispensable que I'implication des futurs
utilisateurs démarre dés la phase de conception notanpuantce qui concerneedgonomie eta maniéere de
présenter leg2sultatde sorties.
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Cet applicatiWWwEB permettraa tous les utilisateurs de la méthalderentrer les variables nécessaires aux catirg

i ndi cat e ur esrésuttatsaldire dt symthetiques |

Le caractéere collaboratif de capplicatif est au centre ded u s a gneethatle dans d temps. Il est basé sur le
principed dun acc s gratuit ~° | éapplicatif WEB et ~ | a
donnéesnonymisées contribuent a la communauté.

Action2.2: Test dewEBOGapplicatif

De | a m°me mani re que dans | 0 a parlesdifférerits, partenaieep p | i
impligués Uns t a dgngénielib6 moisera également intégralement dédié a ce Ltesttests seront réalisés dans
différentes exploitationgolontaires issues des réseaux des partenaires. Cetiactiomssera couplée avec les deux
derni res phases de test de | 6action 1.

Action 2.3: Elaboration et mise a disposition de donnéesepéres»

Léoutil sera reli® 7 cefaec dorfidentialitt eespdctrense@més lore gee n
| Gutilisation de | 6applicatif. Cette base sera mis
collaboratif de donnéesrepéres» sur les systemes agricoles durables etdaure de la performance globale.

Action 3: Des actions de formations aupr s des diff ®r
transfert de la méthode pour répondre aux activités de conseil aux exploitants
ResponsablesENSFEA, CEzBergerie Ntionaleet AGROBICB5

Cette action sdéillustre par | a production de diff ®t
outils vers |l es diff®rentes c¢ommunaa de®Rautilscd fara én lpartie a t
grace a la mise en place de formasion

Action 3.1: Des formations et outils pour un transfert auprés de la communauté étducav e de | 6ens
agricole

Un guide doéutilisation de iflpddagogRtieh@toavrageeseracomp®sei ¢
de fichegdétaillant pour chaque indicatede nom, la dimension et la ou les propriété(s) renseignées, la méthode de
cal cul , un argumentaire expliqguant | e xenple dexcalcdleLe | 0 i
travail de r®daction sera r®partd.i au sein du comit
Educagri.
Un calculaten Excel des indicateurs sera également dévelopgéetr met t r a pour | 6axpl o
sortir rapidement les résultats sous lafodtm@ une gr i | | e r ® desnlifférent$ imdicateurs audeins \
des propriétés et des dimensions.
Ces outils permettromtnsdd @Emwsiedrg nleene neé n Mentref dedagdes f d
illustrée comment chaque indicateest calculé et varie selon les donngem®| i ore | a compr ®h«
pédagogique. Cet outil sera téléchargeable pour les utilisateurs sur leesitetintww.idea.chlorofil.fr
Afin ddédassurer | 6appropriation de | a m®t hode et de
fin2020,@mr | 6 E NS F EBergerie MNtiomale. ©OE&ets points seront abordés

1 présentation de la méthodeadre conceptuel, indicateurs
1 utilisation des différents ollé : calculateur, applicatif WEB
1 utilisation de la méthode dans des situations pédagogiques.
Une réflexion sera menée en paralléle ncer nant | dutilisation de | a m®t'lt

(atouts, limites, points incontournabladaptation notamment pour lea®pro). Cela pourra se faire en collaboration
avec différentes équipes pédagogiques volontaires &treavec le comité scientifique.
Cette formation pourra °tre int®gr ®e dans des f or ma

Action 3.2: Des formations spécifiques pour accompagner la seconde étppsser du diagnostic au conspour
accompagner le changement

La méthoddDEAv4det | es r ®sultats produits servent de p.
sonsystéme et ses évolutions possibles.
Afin dbéappuyer |l es conseillerdada®al il sati d®mdechd
déutilisation et des formations seront ®| abor ®s.
a philosophi e doésernle faimdué é&& métierr d@ cohsaille®& évolué vers une posture

L
ddaccompagnat ept ud it attitpde dgoaraogenrte solutions standards.
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Ceguidese basera sur lexpériencesles différents utilisateurs de la méthode en situation de conseil. Le recueil de
cesexpeériences et témoignagss fera en partie parallélement a la derniére phase de ted ien U lI¢parmettra

déi | | usentla méthodéDBAV4 s 6 i ndank latdémarche du conseil. Il détaillera comment utiliser la
méthode, les erreurs & nespcommettrainsi quees limitesa respecter

Des formations seront mises en place en 2020 présenter la méthodses outils associés (guide etlculateur et
applicatif WEB),| 6 ut i | i sati on q u 6ansldeseitiationpde samnseibetremed@d e s ef d idrae
Ce travail sera coordonné par AGROBRB et se fera en collaboration ave€RAB, ADAGE 35 lesbureax SCE
etEnvilys, | ENSHEA et BSA.

Action 4 : La coordination, | 6 a nue ehla valosationde progent i f i que et
ResponsablesIRSTEA et CEBergerie Nationaleavec autrepartenaires pour valorisation

Cette action se déroule en paralléle tleis autresactions

La coor diammdtionada praget serbrdssurés par Irstea et CEZBergerie nationaleavec les autres
partenaire$ eader s d 6 a c tiétailetes partebaires respensableses actions. laegoance du projet
est structurée autour des comités suivaotsmitéde direction (CD), Comité Scientifique élargi (CEpmité de
pilotage(CP), Comité technique par action€@ mmu n aut ® dLlé fohctiohenerd ¢t migsiorss de chacun
de ceomités est détaillé sparagaphe lll.6et a été validé par tous les partenaires.

La valorisation des résultats se faréa fois avede site internetvww.idea.chlorofil.fr mais aussenassociantes
réseaux des partenaireseeffin au travers &s colloques edrticles dans legvues Ces points sontdéveloppé au
point V.5

Tableau? : Indicateurs de suivi et de résultats des actions du projet

Indicateurs de suivi Indicateurs de résultats
Action 1 | Planning de réunions Document de pr®sentation d
Temps passé par partenaire || 6 approche par | es propri @
Planning des endtes durant ley Analyse comprée desnéthods utilisant DEXI etCONTRA
phases de test R®sultats des tests dobéusag
Nombre dbébenqu°tes r®alis®e
Action 2 | Planning de réunions Applicatif WEB pour le calcul des indicateurs

Temps passé par partenaire | Nombre de connexions et analyse des types de connexior|
Planning des enquétes durant | (origine des adresses IP et pays)

phases de test R®sultats des tests dobéusag
Cahier des charges Nombre dbébenqu°tes r®alis®e
Base de données
Action 3 | Planning de réunions Un guiddouvrage pédagogiqumur les enseignants

Temps passé par partenaire | Un guidepour les conseillers

Programme des formations Retour de satisfactiosur chacurdeux nodules de formation
(enseignement et conseil)

Nombre de participants aux formations

Action 4 | Réunions du comité de pilotag¢ Conventions signées entre partenaires

et du comité de direction Compterendu des réunns des comités de pilotagedet

Rapports techniques et direction

financiers annuels Compterendu technique fal

Site internetu projet Bilan financier ° |16issu d
Nombre de connexions au sitéernetet analyse des type
déusagers consultant | e si

Nombre articles / nombre de
utilisant la méthode
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M.2. Sch®ma O6AEitn alnistdt®s

Finalités

Evaluer la
performance
globale

exploitations
dans un
contexte
d'accompagne
ment au
changement

~ Objecti: Objectifs Actions Résultats Indicateurs Modes de
opérationnels recherchés de résultats valorisation
Mastred Finaliser la Guid
: 2 7 uide sur -
dispo:r:m une Divelopperung PR - Méthode d'agrégation Pagrégation des Présentation de la
[0 méthode IDEA-Pro par propriété méthode sur
d'évaluation d e p indicateurs dans
bt \ d’évaluation - capacité de la méthode I'approche par les site internet
la performance basé a accompagner le Diffusion dans les
globale d’'une asee Sir-une Analyser et R R propriétés,
double approche ang A é réseaux des
exploitation testersa agriculteurs (utilisation nalyse comparée
(dimensions et capacité 8 . : DEXI et CONTRA partenaires
iétés) par conseillers et les
proprié! accompagner agriculteurs) Résultats des tests
le a Nombre d’enquétes —
changement réalisées Comr'numcatuon
e = Diversité des sur "applicatif
Créer un outil Développer Mettre a disposition des systémes et sur la base de
facilitant un applicatif utlllsateu\r;EuBn applicatif données sur le site
\ I'utilisation de la WEB , E internet et
méthode Tester Facllitéd usagle (su)r le Applicatif WEB diffusion dans les
. terrain, en classe), é d
Vapplicatif -Sortie clair et Résultats des tests ;asretzlr‘\:ir::
Apporter des synthétique des d'usage
élé'ments chiffrés Elib(:‘-'f :‘ / résultats,
| mettre g s 0 a
[ré é::nces surla | disposniondes Possibilité de se placer Nombr'e d e'nquetes Mise a disposition
periormance danii par rapport a des réalisées des outils
lobale de o
8 « repéres » " repéres », (guides,
différents types de -Créer une base de Base de données calcalstewr
systémes données collaborative s
T formation) sur site
g internet
“teitler des Appropriationde la méthode
outils pour
r " PRl uibate Guides d'utilisation Diffusion dans les
Diffuser la enseigneme -Former les utilisateurs a Madiis 4 é s
méthode nt agricole utiliserlaméthode dans RS / e
et faciliter son difféerentes situations, formation partenaires,
appropriation Enseignants-> modules de Nombre de
(o8 b iantaurs Former pour formations, participants aux Publication du
P | passerdu / Conseillers-> formations guide destiné &
diagnostic au accompagnement au I'enseignement
conseil changement Educagri
L Foumnir des gulf.les Diffusion de la
d’utilisation adaptés a chacun méthode A travers

les formations
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I11.3. Calendrier des travaux : diagramme de Gantt
Les travaux seront conduits en quatre actions complémentaires selon le calendrier prédesstdisidans le diagramde Gantt.

Années et n° des mois

2019

2020

2021

06 |07 (08

Numéro et titre de . 2017 2018
l'action Sous-actions
11 Développement méthode
IDEApro agrégation par les propriétés
Accompagnemen |t
t au changement modifications suite tests de 'action
o 1.2
1 vers la transition
agro-écologique |1.2 Tests de la méthode dans ses
avec la méthode |deux approches (analyse de Ia
IDEA-Pro performance globale par les 3
dimensions et par les propriétés de|
la durabilité) au sein des différents
réseaux
. 2.1 Développement |'applicatif WEB:
Développements
pp architecture générale,
de fonctionnalités, développement et
2 l'applicatif WEB  [modification suite tests
et 2.2 Tests de I'applicatif WEB
la bas'e de .. |23 Elaboration et mise & disposition
données associée de données "repéres” pour le conseil
3.1 Formations et outils pour|
I'enseignement agricole
Formations
3|et 3.2 Formation et guide pour le|
transfert développement passer d'un
diagnostic & l'usage dans le conseil
Jaccompagnement au changement
Coordination
i i Coordination /animation / reporting
Janimation
4
et
valorisation Valorisation /livrables
abréviations Numéro du livrable 1
CP : comité de pilotage |CD : comité de direction €5 : Comité Sdentifique

le mois 09 correspond & la période du démarrage des travaux date de signature de la convention ou date d'éligibilité des dépenses

. la couleur grisée symbolise que l'action est conduite sur cette période




[1l.4. Equipes techniques mobilisées
Le tableau 3 edessous présente la répartition des temps entre partenaires selon les actions

Tableau3 : Nombrede jours de travail prévus par partenaires et actions

Ingénieurs o
) ) . Chercheurs Stagiaires
Partenaires technigues et techniciens
impliqués Actions Actions Actions
1 2 3 | a 1 2 | 3 4 1 2 | 3 4
CEZ-Bergerie Mationale| 80 55 50 15 240
IRSTEA 182 26 | 26 | 26| 72 |12 | 12| 24
BSA 9 [ 258 | 20 20 | 12 | 10 120
INRA UMR SAD 28 28 | 4 | 120
INRA UMR LAE 30 120
ENSFEA 39 67 | 4
IDELE 27 | & g8 | 4
CEV 55 | 10 | 40 | 12
ADAGE 35 24 | 4 6 120
FRAB, Agrobio 35 30 14 | 4 120
SCE 70 | 15 | 20 | 4 120
CRAB 17 6 | 4 60
total a9a[ 374 190 69 189 24 117 32[ 900/ 120 o 0
total 1127 362 1020
Amandine Menet QEZ-Bergerie nationalgP1) assure le rolee chef de file Elle a ani m®
CASDAR NOEDU et sbdbest familiari s®e avec ce type de
du budget). Depuis 2 ans, elle partecggalement au comité scientifiqgue de la méthode IDE®Radsuré afppui aux
travaux du CS pour la coordinationdese | at i ons avec | 0ens.eignement tech

Frédéric Zahmi(stea /P2) assure la fonction @bef de projet Il a animé etoordonné depuis 1998 glgrojets
de recherches (nationaux, régionaugwebpéen, voir CV) et préside depuis 2@ domité scientifique de la méthode
IDEA version 4. Il a contribué a tous les travaux sur la méthode IDEA depuis 2000.

Vincent MannevillgIDELE / P7) a été retenu peousles partenaires comnhechef de projet adjoint. Ce choix
sbappui e sur sa contribution actuell e aux IDEA§ 8ea U X
compétence sur les indicatewtsses expériencgsécédentes dans la conduite de nombreux projets de recherche
développementdpnt leCASDAR INDIBIO par exemple).

[11.5. Organisation prévue, role de chaque partenaire techniquéprésentation par action le cas échéant)

Le tableau 4 etlessous ® c a p i farisatien etlledr@erdg chacun des pagiees au sein de chaque action.

L érganisationretenue est basésur une coordination des actions par les partenaesi sdbappui e
compétences et missiogaotidiennes recherchées au melgdes missionset tacheslévoluesdans le projet
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N’ et type de

Tableaun°4: Réle de chaque partenaire dans le projet par action

Nom agent

Structure . N Action 1 Action 2 Action 3 Action 4
partenaires (fonction)
- Coordination et animation de l'action 3,
- Participation & la rédaction du guide d'utilisation &
Chef de file ~ , |- Travail sur I'agrégation en utilisant I'outil DEXI destination des enseignants,
. Amandine Menet (Chargée . . . . B e .
CEZ-Bergerie de missi f tari (sous action 1.1), - Liens entre l'action 2 et I'action 1, - Développement et organisation de formations
e mission agrotoresterie X
Nationale Partenaire ot agro émlog ie) - Test de la méthode dans I'enseignement - Suivi du cahier des charges applicatif WEB|concernant la méthade, son utilisation et les outils
technique 3 e agricole (sous action 1.2), associés,
-Lien avec les enseignants utilisateurs de la méthode
et désireux de se l'approprier.
Chefde . — _— ) . ) )
ot FrédéricZahm (chercheur |- Coordination et animation de l'action 1, - Lien entre l'action 2 et I'action 1,
roje
proj en agro-économie ; - Développement scientifique de la méthode - Suivi du cahier des charges applicatif WEB . . . R I
Irstea 2 L . e . o Participation & la rédaction du guide d'utilisation X
partenaire président Comité d'agrégation dans les propriétés, - Pal ation 4 l'analyse concernant la
) Scientifigue méthode IDEA)|- Participation a I'analyse des tests d'usage. structuration base de données
technique
Bordeaux B. Del'homme (Maitre conf . L N - Coordination et animation de I'action 2,
R N - Développement scientifique de la méthode o N R
Sciences Agro en Sc. Gestion) e . - Test de I'applicatif WEB dans des destination des enseignants,
L ) N d'agrégation dans les propriétés, . ) N - ) - .
(Département A. Ugaglia ( (Maitre conf en L formations et sur le terrain, - Validation du|- Appui & I'appropriation de la méthode et des outils
A - Participation a l'analyse des tests d'usage. N i
management éco) cahier des charges. par les enseignants.
entreprises et 3 " TS
o - Pierre Grézillier
territoires et o B e N . .
Laboratai (responsable administratif - Coordination et animation de I'action 2,
aboratoire
inf t labo info), suivi des travaux sur tests d'usage - Développement de I'applicatif WEB et Diffusion applicatif et appui usage
informatique
N q - Alain Delmon base de données
/gestion) .
(responsable technigue)
- Coordination et animation de I'action 1,
) - Développement scientifique de la méthode - Participation 4 la rédaction du guide d'utilisan &
INRA Montpellier| B A . . R o B
(UMR 4 SAD UMR Innovation d'agrégation dans les propriétés, Validation du cahier des charges de destination des enseignants,
Innovation) Jean-Marc Barbier - Participation mise en place etl'analyse des tests |I'applicatif WEB et base de données - Appui a la création d'un guide d'usage de la méthode
d'usage méthode dans I'sccompagnement au dans le cadre des activités de conseil.
changement.
C. Bockstaller (Animateur |- Appui scientifique sur I'agrégation qualitative
INRA Colmar . ) { pF . a . Eree 2 q
(UMR LAE) équipe Agriculture des indicateurs au sein des propriétés,
Durable) - Comparaison des méthodes DEXI /CONTRA
- Coordination et animation de l'action 3,
- Participation 2 la rédaction du guide d'utilisation 8
destination des enseignants, Coordination
. L N - Développement et organisation de formations
R - Développement scientifique de la méthode — B N N N
Mohamed Gafsi (professeur L . Validation du cahier des charges de concernant la méthode, son utilisation et les outils
ENSFEA 6 R B d'agrégation dans les propriétés. ’ o . o, R .
en Sciences de gestion) I'appicatif WEB et base de données associés, actions1a3
- Lien avec les enseignants utilisateurs de la méthode
et désireux de se l'approprier, et
N - Appui & la création d'un guide d'utilisation de la
Partenaires . . -
méthode dans le cadre du conseil. Contribution
- Développement scientifique de la méthode - Validation du cahier des charges de
. ) ) d'agrégation dans les propriétés, Il'appicatif WEB et base de données - Appui a la création d'un guide d'utilisation de la
IDELE 7 techniques |Vincent Manneville o N o X N .
- Participation au test de la méthode et au test de |- Participation  I'analyse concernant la méthade dans le cadre du conseil. £
I'usage de la méthode dans le conseil. structuration base de données
cent - Développement scientifique de la méthode Validation du cahier des charges de - Rédaction d'un guide d'utilisation de la méthode
entre
. . d'agrégation dans les propriétés, I'applicatif WEB et base de données dans un cadre de conseil, la
Ecodéveloppeme|8 Héloise Boureau L . I . - . —
nt - Participation au test de la méthode et au test de |Participation & I'analyse concernant la - Développement de formations & destination des
I'usage de la méthode dans le conseil. structuration base de données conseillers.
- Rédaction d'un guide d'utilisation de la méthode valorisation
- Participation au test de l'usage de la méthode  |Validation du cahier des charges de dans un cadre de conseil,
ADAGE 35 9 Paul Rouaud ~ . o . . - . s
dans le conseil. I'applicatif WEB et base de données - Développement de formations & destination des
conseillers.
Validation du cahier des charges de - Coordination et animation de l'action 3,
N o N I'appicatif WEB et base de données et Test |- Rédaction d'un guide d'utilisation de la méthode
B Yann Jaffré - Participation au test de la méthode et au test de i B
FRAB, Agrobio 35 |10 B . K de l'outil dans un cadre de conseil,
David Roy I'usage de la méthode dans le conseil. . . . . L
Participation & I'analyse concernant la - Développement de formations & destination des
structuration base de données conseillers.
Sce - Validation du cahier des charges, - Rédaction d'un guide d'utilisation de la méthode
. N - Participation au test de la méthode et au test de |- Participation au test de ['outil, dans un cadre de conseil,
Aménagement et|11 Christophe Buys . . . . . - . -~
) l'usage de la méthode dans le conseil. - Participation a l'analyse concernant la - Développement de formations & destination des
environnement N . ~
structuration base de données. conseillers.
Chambre o N - Passage du diagnostic au conseil,
R R Participation au test de la méthode et au test de o A B . L
agriculture 12 Jean-Yves Porhiel . ) Test de l'outil - Développement de formations & destination des
l'usage de la méthode dans le conseil. R
Bretagne conseillers.
- Validation du cahier des charges, - Rédaction d'un guide d'utilisation de la méthode
Envilys 13 Laurent Bouchet (chefde |- Participation au test de I'usage de la méthode |- Participation au test de I'outil, dans un cadre de conseil,
¥ projet) dans le conseil. on al'analyse concernant la - Développement de formations & destination des
structuration base de données conseillers.
Eau du bassin 1 Daniel Helle (chargé de contribution & la mise en oeuvre d'IDEA dans l'action
Rennais mission) eau du bassin rennais
Aut b P.G lin L. Guichard, B. R - P P . A P N "
uires m?m res asselin uichart contribution a I'action 1.1 lors des réunion du CS dédiées a la formalisation méthode d'agrégation par les propriétés et avis sur architecture
du Comité 15 Redlingshafer (INRA) I
L N applicatif WEB
scientifique IDEA C. Loyce (AgroParistech)
EPLEFPEA de Jean-Robert Moronval . . .
16 - ) Participation au test de la méthode et lien avec les enseignants de BTSA
I'Eure (enseignant d'agronomie)
RMT Erytage 17 & désigner Référencement de l'outil, échanges autour témoignages utilisation méthode et discussion scientifique développement méthode et agrégation.
ACTA 18 Héléne Gross Lien avec la méthode Diag agro éco
DGER T Membres — Cousing
réseau e Cousiné . . . . .
) du Vpp ) Renforcer le lien avec I'enseignement agricole, Appuyer la valorisation de la méthode et des outils au sein de I'enseignement et Lien avec usage
Agronomie- (Animateur national .
COPIL . méthode dans les DOM.
Ecophyto 19 réseau)
Inspection
enseignement & désigner Appui de I'action 3 et Assurer la cohérence entre les outils/formations du projet et les objectifs de I'enseignement.
agricole 20
Natacha Sautereau
(Chargée mission . I, . . 5 5
L L Lien avec travaux REF-AB et contribution & reflexion sur organisation des données repéres
Références Durabilité
ITAB 21 Externalités)
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[11.6. Nature, compositonet modal it ®s de foncti onne®agouternanee( s) | 06
Le projet seraoordonné palke binbme chef de file / chef de progec une gouvernance fonctionnant selon le
schéma présenté-dessous

Figure 4: Gouvernance du projet ACTION

COMITE DE DIRECTION

COMITE SCIENTIFIQUE COMITE DE PILOTAGE
ELARGI
COMITES TECHNIQUES | —< >l

Le comité de direction (CD): Il est constitué du chef de file (CEZ/P1), du chepdget (Irsta /P 2), du
chef de projet adjoint (IDELE/ P 7) et des (co)resp
du projet ACTION et sbassure que | es objectilkdesaff
actions et en suit la réalisation, organi@eolr g a n i s a tcollectif Hes tonredsacgoedonne la réponse aux
di verses sollicitations de participation ou dointe
magquette du site farnet du projet, les ordres du jour du comité de pilotage et arbitre les éventuels avis divergent:
relev®s en comit® de pilotage. Le fonctionnement d
chef de fil e, d u cnembre dd eomif deodijrextion. lkeetchetddé filenassare Ie seerétariat du
comité. Les réunions se tiendront tousdesois et autant que de besoin

Un Comité Scientifique (CS) élargi : composition et réle et fonctionnementLa réflexion scientifique

dupr oj et sbOéappuiera sur un comit® scientifique ®l arg
et responsables dbéaction) du projet mais aussi tou
non partenaireechniqueslu projet ACTION (voirannexBl°2) ai nsi qudun membre du R
double: ) un r*l e de <conseil sur l es travaux ~ r®al i s
m®t hodol ogi ques ~ retenir nootambedt (d®uel dppememty .

propriétés). Un tel élargissement vise a maintenir la cohérence entre les travaux conduits au sein du projet et |
orientations prises par le Comité scientifique IDEA. Il vise également a ne pas se ceupgratetravaux conduits

au sein de la communauté scientifique (RMT Erytage) en assurant les complémentarités nécessaires. Ce con
débappui scientifique se r®unira au moins une fois |
fonctionnement.

Le Comité de pilotage: Intégrat | 6 ensembl e des partenaires techi
faire | e point sur | 6®t at dbébavancement du projet,
valider | e programme de dedemmaniaré formellems |éspatenai@seassoadsueln i r .

se rajoutent des experts associés.

Un comité technique paractionnChacune des actions 1 " 3 sera c¢o¢
de | daction et pil ot ®/ desipm® amaima 3 reaunioneasrueales paurtchague sodsa
action 7 partir de sa date de d®marrage. Pour | 6 a

Bordeaux pour diminuer les colts de déplacement.

Unecommunaut ® ddgenadssotiée Eaité commusa@ dout i | i satesontdla e x i
fois les enseignants référents qui travaillent avec le CS IDEA mais aussi les organismes qui ont déja signé le protoc:
débusage de | a m®t hode | DEA vlers deisa nons#uctigno(approche gar tes i
di mensions) . Cette commuedasso@@ndd wtmmeing at’ e ulrdsa cst e roan
bases de | 6ergonomie et fonctionnalit®s de | dappl i
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M.7Modal i

t ®s do®val ua

tion du projet

Fournirdes«i ndi cat eur se dpie®vnad tutaa ndoéadltdt®Ren finlde pojet | e

Un compterendu annuel globalera rédigé par le chef de fdev e ¢

| appui du comi

t ® de

comptes rends de chaque groupe de travail et mettre en avant les principales avancées et points souleva
guestionnemen€Chaque réunion technique par groupe de travail donnera liecosryoster e ndu . A |

tache finalisée, une note de syntb e
systématiquement egs chaque fin de sous actidne s

tableau 2 sont rappelés

ser a

produite

0i
prendufinal. ©e®d dartien sedmboréo n ¢
i ndi c at edétailes pdud chagaelactientdde® n

Indicateurs de suivi Indicateurs de résultats
Action 1 | Planning de réunions Document de pr®sentation d
Temps passé par partenaire || 6 approche par | es propri @
Planning des enquétes durant | Analyse comparée des méthodefisatnt DEXI et CONTRA
phases de test R®sultats des tests dobébusag
Nombre dbébenqu°tes r®alis®e
Action 2 | Planning de réunions Applicatif WEB pour le calcul des indicateurs
Temps passé par partenaire | Nombre deconnexions et analyse des types de connexiong
Planning des enquétes durant | (origine des adresses IP et pays)
phases de test R®sultats des tests dobéusag
Cabhier des charges Nombre dbéenqu°tes r®alis®e
Base de données
Action 3 | Planning de réunions Un guide/ouvrag@édagogique pour les enseignants
Temps passé par partenaire | Un guide pour les conseillers
Programme des formations Retour de satisfaction sur chacun deux modules de forma
(enseignement et conseil)
Nombre de participants aux formations
Action 4 | Réunions du comité de pilotag¢ Conventions signées entre partenaires
et du comité de direction Compterendu des réunions des comités de pilotage et de
Rapports techniques et direction
financiers annuels Compterendu technique final
Site internet du projet Bilan financier ° | 06issu d
Nombre de connexits au site internet et analyse des types
ddbusagers consultant | e si
Nombre articles / nombre de
utilisant la méthode

S S L

Indiguer les modalités envisagées pour une analyse réflexive sur le déroulement du projet et surréssltats
Léoanal yse 6ra@fplu@ selseadat échanges issues des réunions de coordination ou il sera laissé

syst ®mati quement

un

objectifs et de leur qualité.

temps pour dresser des bil

Pour compléter cette premiére démarchel 6 a n a | ¥ d@ppuiea ég@dlemengurles quatrepiliers suivants

ans

1. L intégration du RMT Eytage au travauxdu comité de pilotage et au séminaire final de restitution des
travauxainsi que la contribution des ae$ du Comité scientifique d@ méthode IDEA comme partenaires

associés du projet. Cettentributiond d une ¢ o mmu n a ut ®au projepermdttigij de opattee ® |
en discussion de maniére régulifge choixretenus notammenta ns | 6acti on 1 sur | .
etil)ddpporter un regard sur | 6danalyse des r®sult a
2. La participationd 6 un  me mb r e utllisateersoleria méthodd e $§ a v a | appliatif WEBNn d e
mais surtoud la réflexionsur sorcontenu, sonrgonomie etes modalités de présentation desties.
3. Une intégration dedeux formegde conseiet doO6usage pr of es s unacdtenChdmbré b ur

d dgriculture CIVAM et résealAg r 0 Bi 0

chacunde ces métiers.

4. Une participationde la communauté éducative eigaante a son usage y conpri dans |
syoérieur (avec Bordeaux Scienceg A 0 )

de la méthode

per mettant de disposer

ddans le €estl Oturs ea)gdéspogendu regard propre a



IV COMPTE PREVISIONNEL DE REALISATION DU PROJET
IV.1 Compte prévisionnel détaillé par action
nancement

Le fi

sollicit® pour

| e

PpB6HeD5ACTIL ON

Tableau n°5 Budget total réparti par action

DEPENSES

Action 1

Action 2

Action 3

Action 4

TOTAL GENERA

llestanoterune ®g r e
ut i

®v ol

| 6acti

Total Salaires, charges et taxes
2=(21+22+2. §fférgntes'des plersqnnta,ls (non
onctionnaires ) impliqués dans le
projet (2.1+2.2 + 2.3)ont Mp M PH € Cc nlynne olyn Ma Alyo € Hbpm
21 Personnels permanents (n
’ fonctionnaires dbH Tlydh e€ecy ylMpne njnc M TNPp € HMC
2.2 CD[ ON _0o|cT €N _0Qy d 00y d@ 0y € no o
2.3 Stagiairep Hy M/pc € 0 OoOHC € - - oM p
Frais de déplacement de tous les
personnels impliqués dans le proje
(3) (y compris fonctionnaires) pc O|TT €y MITM My HHC My Myo € wMnan
Total des dépenses =
dépenses de personnels technique
ELIGIBLES (2.1+ 2.2+ 2.3)
+
frais de déplacements de tous les
personnels impliqués dans le projet
(personnels ELIGIBLES +
4 Fonctionnaires) (3) HNT THQ e n clpmca cfvn op Hlcc € odH |
Salaires, charges et taxes afférente
des autres personnels impliqués dd
(5) le projet p p| € - HMn € wmna € dn p|
(6) Prestations de servi¢e M nan - T NAQn e napn e MAa N
(7) Acquisition de matériels H mMyn mMnna € nnn € wmnn H ¢
(8) Autres dépenses directes n nin H NN M NAN €eyyn c p
Total des autres dépenses directes
éligibles
9) (6+7+8) T ynp € onn € ¢ npn @® pg¢n e HAO T
Dépenses indirectes affectées au
(10) projet 8% ou 20%*(4+9) H njnT €y mMyn mn pHp ® yagp € pH C
Total des dépenses ELIGIBLES
(11) (4+9+10) HNnn HN €po MTp ya Myp no cldM € ncp
(12) SUBVENTION CASDAR DEMANDHE MMM Q@ dT €T p T[HO cav pMd o oMM € ocCC
(13) Autres concours financiefs - - - - -
(14) Autofinancemen po MHO €MT n|pH HH clcc & oyn e dhp c
(15) Total des autres recettes (13+14) PO MHO €MT TMN|pH HH c|cC & Oy € dhp c
(16) Total des recettes (12+15) HNn HN €po MTp yea Myp neo clbm € ncp
POUR MEMOIRE
Montant des salaires publics (h
(25) colt environné yc dHM eny ddo pap p[dT M@ nAHp € HAd |
Cout total du projet (11+25) (hors
(26) co(t environné) OOM pPnNM KNH Mc@no TFTYHPE T[MC € cTp |
augmentation de | a demande

on

on

de

str

s0G enxtiol gir pare@airgp Envilys (N°)3comme peenaire technique signataie¢ non
plus comme partenaire associé (réalisatioreds tsur des exploitatiorsst) le renforcement de quelques jours dédiés

3

IV.2. Tableau récapitulatif par partenaire
Tableaun® 6: Tableau récapitulatif par partenaire

Cettb ven

CEZ- Bordeaux UMR Centre :
Bergerie IRSTEA Sciences | Innovation lNRL’;gMR ENSFEA| IDELE [Ecodévelopp AD3ASGE aﬁg?gg:; SCE Bre(?tzu‘;e Envilys | Total Général
MNom des partenaires| nationale Agro INRA ement Y
Colttotalen€| 61604€ | 126474€| 133034€ 45 T48 € 24231 €| BT 312€ | 44207 € 39522€ | 20684¢€ 33984€| 48360¢€ 18460 € | 11690 € 675207 €
dont salaire public - £ 51133 € 64 345 € 30803 € 15276€ | 47 980 € € € - € - € - € - € € 209 536 €
Aide sollicitée du
Casdar| 61604€| 75341¢€ 56 662 € 14945 € 8955€ | 19332€ | 28158€ 6306€| 16467€ 27187€| 35136¢€ 14768€ | 1200€ 366 050 €
Autres concours
financiers - £ - £ - £ - € - € - € € € - £ - £ - £ - £ € €
Autofinancement - £ - £ 12037 € - £ - £ - €] 16048€ 33216€| 4117£ 6797€| 13224¢ 3692€ | 10490¢€ 99621 €
Le projet nbdbest soumi s a ufinamcementaut re d®mar che dobol
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Vi RESULTATS ATTENDUS ET SUITES DU PROJET (soyez bref et précis)

V.1 Difficultés que pourrait rencontrer le projetetmoy ens doéy r ®pondr e

Au plan scientifique, |l e d®vel oppement de | a m®t ho
approfondi de concertation e rstirdes arbitrages (ehaix) der pgorsdératjom i

éventueke entre certains indicateurs au sein des branches agrégatives. Le Comité de pilotage sera tres vigilant :
| 6enchai nement successif des dapohdératinmantde désdrarieastade h e r «
| 6action 1. 2. d@warthaawesaliee | 6applicatif WEB, i r
attention toute particuliére sera portée sur la qualité des attendus et des fonctionnalités avant de lancer le démarr
de son développement pour évitertoutretdiic o mi t ® doéut i |l i sateurs est assoc

V.2 Interop®rabilit® des donn®es et syst mes ddéinf

LéackoappWEBauaatieusfu t r av er s mdtigue accessible vid INTERNEdpplicatifen ligne

de typeWEB). Aprés enregistremente systeme conservetas données de chaque utilisateur qui pourraiain
reprendr e  @tba prep olr & @wndighteses tLésaonnédseseronti Nt r a | | ssePaesscurisd 0 a
et c 6est quidéadgaavec quilil soahaite partager les informations fournies.
Techniquement, | 6application se pr ®sent er ;aoutcaccasme
nécessitera une authentificatidentifiant+ mot de passefe service serafournipa&| bi ai s doéun ser
durant la phaselu projeta Bordeaux Sciences Agrb.6 appl | d®viel opp®ade | a mani
transférablehez un hébergesi besoin

V.3 Résultats attendus

Les résultats produits sont a finalité opérationneliee méthode éprouvée et un outil opérationnel, des livrables
sous la forme de documents pédagogigdeuxma n u e | s d anwsite intlerne$ um apiplicatif, WEBet une
contribution directe a l&wussite collective de projets territoriaux portés esustructtesprofessionnellepartenaires
impliguésa i ns i usagedea nilsé | 6 e n €es iliyablesdéiliés au tableau per met t r ont d
| 6utilisation de | a m®t hode

- 52 fiches présentant en détiais 52 indicateurs (méthode de calcul, explication et exemple). Ces fiches seront
téléchargeables gratuitement sur le isiternetdédié.

-l applicatif calculateur WEB d®die®inditageurs.l opp® = | ¢

- un siteinternet dédié géré par le partenaire 1 (CEZ). Il présentera la méthode, mettra a disposition en
téléchargement gratuit le calculateur Excel, toutes les fiches associées de chaque indicateur et toutes
informations nécessair@®ur le calcul de certains indicateurs. Ce site sera ouvert fin 2018.

-un gui de m®t hodol ogi que ~ destination des consei l
possibilit®s doéun usage di f f @e possiblé Modificationldes poid® deh o ¢
certains indicateurs en fonction des enjeux locaux. Ce guide permet de renforcer le caractére territorialisé et
flexibilité de la méthode aux attentes des acteurs.

Les autres apports du projet sont

V Pour la dinension scientifigue développement de la méthotieEAv4 avec ses deux modes detige
complémentairechéance ann&919).

V Sbagi ssant dbébusages collectif s, |l e projet contri
la méthoddDEAV4 sera utilisée en routine par les agriculteles territoires de projet MAEC pour lesquels
|l e bureau do®tude SCE md&auieh sasefpatéelpala collectivitéEduedu e t
bassin Rennais avec hbapgdagdeclbht Chambda C®YADNN

V Enfin, la méthodéDEAvds er a di f fus®e dans | denseignement t ec
agronomique. Dan$ 6 ensei gnement , cette m®t hode est supp
introduire et travailler les notions de performance globale et de durabig&.collaborations sont déja
fortement engag®es avec des enseignants r ®f ®r ent
dédiées (action 3.2).

2 Voir http://lwww.eaudubassinrennaisllectivite.fr/gestiordu-servicede|-eau/7 tpreservatiordesressourced@31-la-marqueeauen-saveurs.html
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V.4 Livrables attendus:
Le projet sbdbaccompagnera de | a mise ° dispnp&ition |
Tableau 7: Desciption des livrables du projet

Pour lesdeux livrables L 1 et L 4,leur accés sera gratuit et libre de tout droit. La seule condition est que les
|l i sateurs signent |l e protocole dbéusage. Ce prot
nseignement agricol e prifessionnals)delleermehode. Ddjadomctiannet, ae e s
t o c o laccominé sesl abieetif de permettne Comité scientifique de la méthode IDEA de connaitre les

Il i sat eur s, mobdisant la yn@rodet conribue & créer un®@communadt® ut i | i sat eu
méthodg(pour ceux qui le souhaiterd)ans une d®marche déam®Ilioration co

ut i
| 6e
pr o
ut i
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